Evaluacion del MANUD 2019-2023
Respuesta de la Gerencia a la evaluacion

[Guinea Ecuatorial - diciembre 2023]

El Equipo de las Naciones Unidas (UNCT, por sus siglas en inglés) en Guinea Ecuatorial acoge con
satisfaccion, de manera general, la Evaluacién del MANUD 2019-2023. Como se sefiala en el informe
de evaluacion, el UNCT enfrenta desafios relacionados con la disponibilidad de datos actualizados
para, de esta manera, hacer seguimiento del avance de sus logros y contribucién a las prioridades
nacionales de desarrollo. De igual modo, la atomizacidn de sus intervenciones y la débil coordinacion
y creacidn de sinergias entre actores, tanto interagenciales como de las contrapartes nacionales son
otros factores limitantes que se reconocen, al igual que el desbalance en el apoyo brindado en
determinadas areas geograficas del pais.

Se reconoce igualmente una limitacidn en las iniciativas en materia de derechos humanos, asi como
en las iniciativas conducentes a promover la diversificacion econdmica. La condicién de Guinea
Ecuatorial como pais de ingresos medios-altos también supone un importante desafio a la hora de
movilizar recursos que no procedan del gobierno local, con el fin de garantizar la ejecucion de las
intervenciones programadas.

Otra limitacién que se destaca es el incumplimiento de los compromisos financieros del MANUD, segun
se planificd inicialmente y se reajustd posteriormente, lo que, a su vez, impactd negativamente en el
logro de sus objetivos a lo largo de los cuatro afios evaluados.

De manera general, el UNCT esta de acuerdo con las conclusiones a las que se ha llegado en la
evaluacion, aunque con algunas reservas, ya que considera que la conclusiéon sobre el criterio
orientacion hacia el impacto no presenta una imagen precisa del trabajo llevado a cabo con relacién
a esta variable, ya que existen varias intervenciones que si tuvieron un foco estratégico lo
suficientemente sélido para que tengan continuidad tras la implementacion del MC y que han
producido avances significativos.

A continuacién, se proporciona mas detalle sobre la respuesta de la gerencia, a nivel del UNCT, para
cada recomendacion.

Recomendaciones sobre los criterios relevancia y adaptabilidad

1. EIUNCTy el gobierno nacional podrian formular conjuntamente un préximo marco
de cooperacién con vinculaciones explicitas a politicas sectoriales operativas y que | 1- Aceptada
incluya programas conjuntos.

2. Teniendo en cuenta los siete afios que quedan para el vencimiento de los ODS, el | 2. Aceptada
UNCT debe incrementar esfuerzos a través de sus estructuras regionales y globales
para generar informacién sobre los indicadores de metas ODS que custodian.

Entidad/es Recursos
Plazo

Acciones a tomar .
responsable/s necesarios

1. Una vez se conozca el plan quinquenal de la ENDS 2035,
los planes de trabajo conjunto en el marco del MC 24-28, | Todas las
se orientaran con base en las politicas priorizadas en los agencias
correspondientes periodos.

T1 2024 Sin coste




2. En el proximo MC estd previsto la elaboracién de un
programa conjunto para la gestién de datos que facilite el
seguimiento de indicadores clave y permita una mejor
cooperacion entre diferentes actores en materia de
gestion de datos.

Se prevé incorporar un componente de abogacia a alto

. . Todas las T1-T4 )
nivel entre los tomadores de decisiones para que la agencias 2024 Sin coste
gestion de los datos no solo sea técnicamente sélida, sino
gue también la informacién esté a disposicidn de los
tomadores de decisiones en los niveles técnicos de todos
los sectores del gobierno y que los datos sean publicos,
con la méaxima desagregacion posible (“para no dejar a
nadie atrads”) y actualizados periddicamente.
Recomendaciones sobre los criterios coherencia y coordinacion
Aceptada

: Entidad/es Recursos

Acciones a tomar Plazo :
responsable/s necesarios
1. Los mecanismos de gobernanza de los MC ya existen y
estan en funcionamiento desde 2022. Se redinamizaran
para un funcionamiento mas activo, sistematico, inclusivo
y participativo (cuando sea factible, se contard con la OCR
participacién de la sociedad civil, sector privado, entre , . !
. o . Secretaria Continuo | Sin coste
otros), a través del establecimiento de planes de trabajo L.
. ) : técnica MC
por ejes y calendario de reuniones.
Se prevé un involucramiento muy directo y riguroso de la
coordinadora residente y los representantes de las
agencias.
2. El Copil organizara al final de cada afio una reunién para Coste de
revisar su desempefio a nivel programatico, financiero y OCR o
L L , T4 de organizacion
de coordinacién, con el objetivo de asegurar que el MC se | Secretaria o
, e . L cada afio | delas5
desarrolla segun lo planificado y que se ajusta a las tecnica MC .
: - . reuniones

necesidades y prioridades coyunturales de cada periodo.

Recomendacién sobre los criterios cobertura y conexion

1. Aceptada
parcialmente




[Explicacion de la aceptacion parcial]
1. La capacidad de realizar analisis geograficos dependera, entre otros factores de datos preliminares de
referencia disponibles a través de las diferentes encuestas y censos, asi como de los lugares prioritarios

para el gobierno y a partir de los cuales se podrian plantear acciones para reducir la exclusién de grupos
vulnerables por dmbito geografico.

2. Aceptada

3. Aceptada

del SNU, llevandose a cabo acciones que contribuyan a
cambiar las normas sociales que perpettan la
discriminacion y las desigualdades de género.

Recomendaciones sobre el criterio eficacia

1. Aceptada

: Entidad/es Recursos
Acciones a tomar Plazo .
responsable/s necesarios
1.1. Asegurar todas las desagregaciones posibles en los
o . L (e Todas las Enero !
indicadores de producto, incluyendo el ambito geografico ) Sin coste
S ) agencias 2024
y hacer el seguimiento en consecuencia.
1.2. Llevar a cabo un mapeo del nimero de indicadores de
efecto pertinentes cuyos valores tengan diferentes niveles
o . L (o Cada grupo de i
de desagregacion, incluido por dmbito geografico para resultado T12024 Sin coste
tener una aproximacion de la situacién y determinar las
medidas oportunas.
2. Se dara continuidad a las intervenciones ejecutadas en
materia de DDHH segun se recoge en la recomendacién } .
. g & - .’ Grupo DDHH Continuo | Sin coste
incluyendo la creacién de un grupo tematico en materia
de DDHH.
3. Se establecerd un grupo dedicado en materia de género
gue velard por su transversalizacion en las diferentes
intervenciones, ejes del MC e iniciativas en el seno interno , . :
Grupo Género | Continuo | Sin coste




[Explicacion de la aceptacion parcial]

2. Aceptada
parcialmente

3. Aceptada
Parcialmente

4, Aceptada
parcialmente

2. Si bien los temas evocados en esta recomendacién son prioritarios para el MC, la movilizaciéon de
recursos es una accién de apoyo que lleva a cabo el UNCT, no pudiendo garantizarse su éxito debido a
factores externos como la clasificacién del pais, el interés de los donantes y las acciones emprendidas por

el gobierno para facilitar dicha movilizacién.

3. El abordaje de los problemas estructurales es complejo y, a pesar de que el UNCT trabaja en ello, para su
logro efectivo se requiere de la intervencién de otros actores clave. No obstante, se van a tomar acciones
para lidiar con las causas inmediatas de dichos problemas, teniendo en cuenta que se trata de un proceso
gradual que puede tomar un tiempo considerable hasta llegar a las causas raiz mas alla de los cinco afios

en que se implementard el MC.

4. El UNCT apuesta por hacer avanzar las cuestiones relacionadas con la gobernanza y asi se va a reflejar en
el proximo Marco de Cooperacion, el cual incluird un resultado especifico destinado al abordaje de esta
cuestion y en estrecha colaboracion con varios actores, entre ellos la sociedad civil, redes y organizaciones

de trabajadores, autoridades locales y distritales.

: Entidad/es Recursos

Acciones a tomar Plazo :
responsable/s necesarios

1. En el préximo MC esta previsto un resultado Todas las
encaminado a reforzar el sistema estadistico nacional, agencias SNU y Continuo Talleres
incluyendo su integracién en las diferentes areas ministerios técnicos
tematicas del MC. afectos
2. EI UNCT trabajara en alianzas con los socios del
gobierno y otros actores como el sector académico,
sociedad civil y sector privado y propondra la Todas las Sin coste
implementacién de un Marco Nacional Integrado de agencias SNU, | 2024 (reuniones de
Financiacion, que orienta sobre como catalizar los Gobierno trabajo)
recursos disponibles para movilizar recursos adicionales a
los previstos.
3. Durante la fase de formulacién del préximo MC se Entidades
incluird en el eje de prosperidad intervenciones involucradas 142023 Talleres de
relacionadas con infraestructuras de comunicacion, en el eje de planificacién
diversificacién, refuerzo de capacidades y generacion de prosperidad




oportunidades de empleo y desarrollo sostenible e
inclusivo.

4. Estd previsto continuar el apoyo y refuerzo de
capacidades de la sociedad civil en el proximo MCy la
transversalizacion de los derechos humanos y extensién
del apoyo y refuerzo de capacidades de las Administracion
Publica.

En esta seccidn se trabajara también en el fortalecimiento
de capacidades de gestién basada en derechos y
resultados (Rights and Results-based
Management/RRBM), para que puedan desarrollar todo el
ciclo de politicas publicas, desde el diagndstico,
planificacién, disefio de la politica, presupuestacion,
implementacién, monitoreo y evaluacion.

Grupo DDHH

Continuo

Recomendaciones sobre el criterio orientacion hacia el impacto

Talleres

1. Aceptada

2. Aceptada
parcialmente

[Explicacién de la aceptacion parcial]
2. Si bien se estan haciendo esfuerzos para disponer de indicadores con valores actualizados, no se puede
asegurar dicha actualizacidn con valores para la linea de base posteriores a la pandemia de la COVID-19.

: Entidad/es Recursos

Acciones a tomar Plazo :
responsable/s necesarios

1. El préximo MC contara con una teoria de cambio que se Taller de
ajuste a las recomendaciones de la evaluacién del MANUD | RCO Dic. 2023 planificacién
2019-2023.
2. El documento del proximo MC incluird una matriz de
resultados con indicadores a dos niveles, los cuales seran
monitorizados por los puntos focales del SNU y por el RCO, INEGE Dic. 2023 Talleres de

ministerio asignado, en el caso de los indicadores de
efecto. Se tomaran las medidas al alcance para asegurar
gue los valores de referencia sean lo mds actuales posible.

planificacién

Recomendacidn sobre el criterio 6: eficiencia y sostenibilidad




Aceptada

. Entidad/es Recursos
Acciones a tomar Plazo .
responsable/s necesarios
, ) .. RCO con todas Sin coste
1. Se formularan programas conjuntos para el proximo MC . :
. las agencias 2024 (reuniones de
en base a las recomendaciones )
SNU trabajo




